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Orígenes 

La idea del Intercambiador surge en el año 2005 cuando un grupo de técnicas y 
técnicos de la sierra de Madrid se plantean la importancia de hacer participes a los 
educadores de la zona de su propia formación siendo ellos mismos los protagonistas. 
Con esta idea de base se organizó un monográfico titulado “Intercambio de técnicas y 
herramientas para trabajar en el tiempo libre” en el que cada participante interesado 
ofrecía alguna técnica, algún recurso para la animación, algo que a él o a ella le había 
sido útil en su trabajo dentro de la educación en el tiempo libre con el fin de 
compartirlo con los demás participantes. 

La experiencia tuvo gran aceptación y se valoró de forma muy positiva entre 
técnicos y participantes, destacando la metodología y la organización. Con estos datos 
se decidió mantenerlo y realizar dicha actividad una vez al año. El Intercambiador 
había nacido. 

Actualmente El Intercambiador se lleva a cabo por los municipios de Miraflores 
de la Sierra, Soto del Real, Guadalix de la Sierra y Manzanares El Real. 
 
Objetivos 

Como objetivo general nos planteamos intercambiar recursos de Animación 
Sociocultural a través de los conocimientos y experiencias de los propios participantes 
ya que vemos que la Animación es un campo en constante cambio, cada día aparecen 
ideas nuevas, recursos renovados y multitud de técnicas innovadoras. 

De forma más específica buscamos ofrecer a los jóvenes la posibilidad de 
adquirir o actualizar conocimientos, estrategias y recursos en el marco de la Animación 
Sociocultural, a la vez que promovemos su participación siendo ellos mismos los 
protagonistas de su proceso formativo; ya tenemos demostrado que cuanto mayor sea 
la implicación, mejor será el resultado, en esta actividad se lleva este principio a la 
práctica, para intentar involucrar al grupo en todo el proceso de el Intercambiador. 
Otro objetivo que se pretende es el de crear un ambiente distendido para facilitar a los 
participantes que ofrecen sus ideas a sentirse parte del proceso y para los que 
adquieren conocimientos también, a la vez que se trabajan valores como el respeto a 
sus iguales, la autoestima, la capacidad del grupo como transformación del entorno ya 
que siempre es necesario recordar estos objetivos, para que todos los participantes se 
sientan totalmente incluidos en el proceso y así demostrar que el grupo cuanto más 
unido más podrá ofrecer. 
 



EL INTERCAMBIADOR 

MANZANARES EL REAL-MIRAFLORES DE LA SIERRA-SOTO DEL REAL-GUADALIX DE LA SIERRA 

Destinatarios 
Los destinatarios a los que va dirigido este proyecto son jóvenes de los 

municipios implicados, con edades comprendidas entre los 18 y los 35 años,  con ganas 
de poner en común experiencias, técnicas, dinámicas, recursos en el ocio y el tiempo 
libre, etc., y… que estén interesados/as en conocer a otras personas y grupos juveniles  
tanto como a aprender a hacer  un uso creativo de su tiempo libre. Cualquier joven 
puede ser participante de estas experiencias aunque se da prioridad a aquellas 
personas que tienen alguna relación con el trabajo de la Educación en el Tiempo Libre 
y la Animación sociocultural, así como a las personas que no han participado antes en 
alguno de las ediciones anteriores de “intercambiadores”. Además se da preferencia a 
aquellos participantes que pertenecen a grupos desfavorecidos. 
 
Difusión 

A la hora de dar a conocer está actividad nuestros  métodos más  utilizados y 
los más antiguos han sido los carteles y octavillas entregados y pegados en comercios, 
bancos, ayuntamientos, centros de salud,  instalaciones municipales, etc. 

Con el paso del tiempo hemos ido incluyendo las nuevas tecnologías en 
nuestros métodos de difusión y hemos pasado de colgar y repartir octavillas, a publicar 
la información en la página web de cada ayuntamiento, mandar correos electrónicos a 
participantes de anteriores intercambiadores e interesados en general, también hemos 
incluido dentro de nuestra difusión el famoso tuenti y facebook y con todo esto 
sabemos, que, por desgracia, todavía no llegamos a todo el mundo. 

La Escuela de Animación realiza un díptico donde aparece la información 
general sobre el intercambiador: fechas, precios, lugar de realización, etc. al mismo 
tiempo los servicios de juventud implicados creamos un cartel común con la misma 
información que la escuela. 
 
Organización 

El Intercambiador tiene una duración de un fin de semana, desde el viernes 
tarde hasta el domingo después de comer, con un tiempo dedicado a formación de 20 
horas.  

El número de plazas es limitado, un máximo de 30 participantes incluidas las 
técnicas de juventud de los municipios. El reparto de plazas es  lo más igualitario 
posible para todos los pueblos, dos de ellos seis plazas y otros dos siete. 

Cuando un municipio llena todas sus plazas, coge a la gente en lista de espera y 
si en algún otro municipio sobran plazas se las cede al pueblo que las necesita. 

Durante el periodo de difusión, se explica el funcionamiento de la acción 
formativa ya que en la hoja de inscripción se pone un espacio para que los 
participantes anoten sus propuestas. Una vez finalizado dicho periodo, se ponen en 
común las diferentes experiencias y se colocan en un cronograma según tipo de 
actividad, más dinámica, más lúdica, más creativa. Se comunica a las/os participantes 
la actividad elegida y se trabaja con ellos la organización, necesidades de espacios y 
material. 

Las actividades no tienen por qué ser individuales, se pueden realizar en pareja 
o en pequeños grupos. Los “intercambios” pueden ser de cualquier tipo desde un taller 
de manualidades a una sesión sobre cosmética natural, pasando por un debate sobre 
los derechos de los animales o aprender unas danzas afganas, realizar una senda por 
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los alrededores del albergue, todo depende de los participantes, lo que hace que cada 
año sea muy diferente y especial. 

Una vez comprado el material, organizadas las sesiones e informado al grupo 
asistente comienza el fin de semana formativo poniendo en conocimiento de las/os 
participantes las actividades y las normas del albergue y realizando el primer 
intercambio, unos juegos de presentación que llevan a cabo algún/a de las/os 
asistentes. El fin de semana se desarrolla según lo previsto en el cuadrante. La última 
actividad que se realiza es la evaluación del fin de semana.  

Finalizada la acción formativa, se evalúa por las técnicos de los municipios y se 
elabora una memoria que se expone en la Escuela de Animación con el fin de evaluar 
el Intercambiador. 
 
Financiación 

La financiación del Intercambiador es un punto fundamental para el 
funcionamiento de la actividad y para que esta siga funcionando año tras año. Hoy en 
día la situación económica de los ayuntamientos es complicada y cada vez hay menos 
presupuesto destinado a este tipo de actividades, como consecuencia muchos de los 
proyectos que se presentan e intentan llevar a cabo quedan desechados. Para evitar 
este problema hay que buscar formas de que cualquier actividad propuesta suponga el 
menor coste. El intercambiador es un claro ejemplo de ese tipo de gestión.  

Los gastos del Intercambiador son el alojamiento, la coordinación, el material y 
el desplazamiento. La formación corre a cargo de los mismos participantes, esto 
supone un abaratamiento del precio de la inscripción y es en sí un beneficio para ellos 
mismos. De la organización se encargan las Casas de la Juventud implicadas en el 
proyecto junto con la Escuela de Animación.  

El alojamiento lo subvenciona la Comunidad de Madrid y del resto de gastos se 
ocupan los ayuntamientos. Los participantes pagan una cuota de inscripción de 20 € 
que se suele utilizar íntegramente para la adquisición de material para llevar a buen fin 
la actividad. 

En resumen, esta forma de gestión ofrece una actividad completa de fin de 
semana con pensión completa y alojamiento, formación en recursos, actividades y 
talleres de gran calidad y una experiencia que cada año es mejor. Y sin entrar en 
conflicto con ninguna administración por motivos económicos y a un precio mínimo. 
 
Reflexiones 

Echando la vista atrás podemos comprobar que el intercambiador con el paso 
del tiempo ha evolucionado; en las primeras ediciones el tipo de actividad que los 
participantes ofrecían eran tímidas y modestas reflejando la temprana edad de este 
proyecto, según fue cumpliendo años los protagonistas de esta acción formativa 
fueron siendo más osados y atrevidos reflejándose en la variedad y el tipo de 
actividades que se intercambiaban, esto hace que esta experiencia cada vez sea más 
enriquecedora tanto a nivel personal como profesional. 

No debemos olvidar que lo que hace tan peculiar a este proyecto es que cada 
año es totalmente distinto al anterior, por eso puedes asistir a él año tras año sin tener 
la sensación de haber repetido. 

Año tras año los objetivos propuestos se cumplen al 100% gracias a la 
implicación y participación de la gente como protagonistas reales de esta acción. 
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Haciendo mención especial a aquellos profesionales que han participado en 
numerosas ediciones intercambiando recursos muy novedosos y animando a 
participantes noveles en la implicación en las futuras acciones 

Dada la situación económica actual, el intercambiador es una acción formativa 
bastante accesible al bolsillo de nuestros monitores, educadores, animadores, etc., 
sólo  sale a un 1€ la hora de formación. 

El recorte abusivo desde la Dirección General de Juventud implica un esfuerzo 
por parte de los ayuntamientos, a los que en determinadas ocasiones nos toca hacer 
recortes en algunas actividades que por su elevado coste en material no se pueden 
realizar teniendo que elegir actividades con un menor coste, aunque no por ello se 
deja de ofrecer la misma calidad y profesionalidad. 
 


